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Celestina Dominelli

w EilcapitolosucuilaCdptargata
Costamagna-Gallia ha profuso il
maggioresforzo:nymiliardiafavo-
re delle imprese, con un balzo del
73%rispettoal quinquennioprece-
dente. E non & un caso che l'inter-
ventopiltincisivo riguardi proprio
questo tassellodovel'obiettivo dei
nuovi vertici & superare la fram-
mentazione deglistrumentiinma-
no alla Cassa ed efficientarne I'in-
tervento, La missione, come rico-
nosce anche Gallia, ¢ ambiziosa:

Sforzo di 117 miliardi per lo sviluppo delle imprese

accompagnare le aziende lungo
tutto il ciclo di vita, dalla nascita al
saltooltreconfine. E, perfarlo,iver-
tici di Cdp hanno messo in campo
anche una rifocalizzazione del
Fondostrategicoitaliano.
Maandiamoperordine.Perché
il primo binario su cuila Cassa in-
tendeintervenire e il venture capi-
tal conil fine, per dirla con Gallia,
«didiventareilprimooperatorein
Italian, favorendo la nascita di
start-up e potenziando l'azione a
supporto dell'innovazione ¢ dello

sviluppo delle imprese. E qui il
gruppo prevede innanzitutto
«una maggiore presa sul Fondo
Italiano d'Investimento» che I'ad
declina cosi: «Abbiamo intenzio-
ne dicrescere. Oggi siamo al 12,5%
(il resto, con quote identiche a
quella di Cassa, ¢ diviso tra Abi,
Mps, Confindustria, IntesaSanpa-
olo, Istituto Centrale delle Banche
popolari, Mef e UniCredit, ndr) e
vogliamo prendere altre quote di
investitoriche vogliono uscirey.
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mm Senza tralasciare 'adesione a
piattaforme di co-finanziamento o
distimolo allo sviluppo di partner-
ship pubblico-privata, aspetto que-
stultimo su cui insiste molto il pre-
sidente Costamagna. Un affianca-
mento che si esplicitera poi anche
nellaricercadicapitaleperlacresci-
ta. Laratio e chiara:1aCassa, spiega-
noisuoivertici, vuole facilitare 'ac-
cessoalcreditodapartedelle picco-
le e medie imprese attraverso stru-
mentidirisksharing conistituzioni
finanziarie italiane, maanche conil
ricorsoamercatialternativi-finora
rimastiunpo’alpalo-,eancoraconil
supporto diretto allo sviluppo di-
mensionale dellefiliere.

Daltro grande tassello & poi, co-
me detto, la riorganizzazione del
FondoStrategicoche,spiegaGallia,
«saradiviso in due ambiti: daunla-
to, quello delle partecipazioni diri-
levanza sistemica per il paese», e,
dallaltro, «le altre ottime aziende,

alcunequotateealtredametteresul
mercatodagestireinun'otticadiva-
lorizzazione». In sostanza, a conti
fatti, si avranno tre diversi “tronco-
ni”: un primo (Cdp “Long Term
Equity”), che avra in pancia Me-
troweb, Saipemn, Ansaldo Energiae
Sia;unsecondoportafoglio(chesa-
raincondominio traCdp e Kia, Ku-
wait Investment Authority), al qua-
le saranno conferite le partecipa-
zioniin Valvitalia, Rocco Forte Ho-
tels, Kedrion, Inalcae Trevi Group;
e, infine, una Sgrnuovadi zecca-in
cuiCdpavramenodelsovs del capi-
tale, lasciando il resto ad altri nve-
stitori-pergestiregliinterventiaso-
stegno della crescita delle aziende
aftraverso capitale per la crescita,
con un primo “growth fund” gia
prontoadecollarenel 2016.
AccantoalriassettodiFsi,c'¢poi
l'ottimizzazione della voce
“export”. E qui la strada battuta &
stata quella di creare un presidio
unico, presso Sace, in cui saranno

integrate tutte le attivita del grup-
po. Niente pili sovrapposizioni,
dunque:l'offerta,chiarisceil piano,
sara ottimizzata - anche riportan-
do Simest sotto tale cappello -, co-
me pureifinanziamenti che saran-
no erogati in un’ottica di comple-
mentarieta con lebanche e conun
occhio di riguardo alle imprese di
mediedimensioni.

L'attenzione, insomma, saraam-
pia ¢ diversificata. E non poteva
mancare, infine, uno sguardo sul ri-
lancio delle aziende che chiama in
causala societa (o fondo) di turna-
roundedisegnaunruolodi*anchor
investor” per Cdp.Lasuagenesi,ri-
conosce Costamagna, «é stata tra-
vagliata ma ora cerchiamo dirisol-
vereiproblemiesiamoabuon pun-
to. Entro la fine di gennaio saremo
prontiapartireconlasocietaeilma-
nagement che abbiamo gia indivi-
duato e a cui spettera fare ulteriore
fund-raising» per reperire risorse
inmodo da favorire il rilancio delle
aziende. Quali? I paletti sono noti:
quelle che, nonostante temporanei
squilibrifinanziari,sianocaratteriz-
zate da adeguate prospettive indu-
strialiedimercato.
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