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Affaripubblici Gliuomini (e le donne) al vertice

CdpDallenergiaalle telecom
QuellaCassabuonapertutti

DI ALESSANDRA PUATO

L a Cassa depositi e prestiti vale
ormai il triplo dell'Iri ed ¢ invo
cala per inveslire in tutlo, dallac
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ciaio alla lelefonia. Percio la squa
dra intorno al tandem di verlice
(Giovanni Gorno Tempini e Fran-
co Bassanini) é stala ralforzata con
innesti dalla finanza privata. DaSi- | :
monetta lalorni a Fabrizio Paler-
mo, ¢hi sono le donne e gli nvomini
alle leve di Cdp. Che valuterebbe di
investire in Marcegaglia o Arvedi
(per I'llva), vuole rafforzare Me-
troweb e invece di quotare Sace le
farebbe emettere un bond ibrido
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Personaggi Chi sono gli uomini e le donne che ora affiancano Gorno Tempini e Bassanini

Stato Lasquadradei ijomanager
che devono fare grande Cassa

La Cdp vale ormai il triplo delllri nel 1983. Ha quote in piu di 300 aziende
Percio riorganizza il vertice pescando dalle banche. Eccoinomi e le storie

DI ALESSANDRA PUATO

¢ l'indice di movimento di un gruppo ¢
la riorganizzazione del vertice, la Cas-
sa deposili e preslili sta cavalcando.
Lente di via Goilo, tirato per le mani-
che in tutte le partite difficili per rimediare al-
lassenza di capitali privati (leggi: lelefonia e
acciaio, in questi giorni), pesa sempre di pit
nell'economia italiana e intorno ai due collau-
dati manager che lo guidano — lamministra
tore delegato Giovanni Gorno Tempini e il
presidente Franco Bassanini — si ¢ costruita
una nuova squadra per affrontare nuovi inve
stimenti. Con i due capi, almeno 10 persone.

Cisono le quattro new entry della prima li-
nea. Da ollobre, olire al direllore generale
Andrea Novelli — bocconiano di San Bene-
detto del Tronlo, ex |P Morgan e Credil Suis-
se, ha sostituilo Malleo Del Fanle passalo a
Terna — ¢ arrivata Simonetta lalorni, diret-
lore operalivo: funzione che prima non cerae
ne accorpa allre due, risorse umane ¢ orga
nizzazione acquisti. Abruzzese di Ortona a
Mare, laurea in Fisica all Aquila, poi Sda Boc-
coni, ¢ stala in Ibm e Pirelli. Viene da Uniere
dit, dov'era responsabile delle tecnologie e se-
nior vice president. Serive sul curriculum (in
inglese): «Mio obiellivo ¢ costruire un leam
eccezionale, comprendere i bisogni del busi-
ness ¢ ollenere che si faceiano le cose ». K se-
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¢na fra gli hobby «cucina, lettura, sport».
Con lei, hanno preso posto da un mese il
diretlore linanziario Fabrizio Palermo e il di-
rettore degli affari legali Luigi Chessa. 11 pri-
mo @ un «McKinsey boy» che viene da Fin-
canlieri e si [ormato in Morgan Stanley; il se-
condo cra allo studio Gianni Origoni Grippo
Cappelli e, prima, in Clifford Chance che sta
seguendo molle partite delle privalizzazioni.

Le controllate

(i sono, poi, allri quatlro poltrone cruciali,
ai vertici delle controllate: T'ex Merrill Lynch
Maurizio Tamagnini, amministratore delega-
1o del Fondo stralegico; Alessandro Caslella
no, stessa carica in Sace (ex Capitalia e Deut-
sche Morgan Grenfell); Maurizio Pralo, ri-
confermato presidente di Finteena cui Fa capo
Fincantieri (e con lui, da aprile, il direttore ge-
nerale Riccardo Taddei ); Vladimiro Ceci, al-
[ro acquisto da Unicredil: da sellembre ¢ pre
sidente di Cdp Investimenti sgr, la holding di
(assa sollo la quale stanno i fondi immobilia-
ri Fia (social housing, le ex case popolari) e
Iiv (valorizzazione del patrimonio pubblico).

Pin ellittici, nella galassia Cdp, i vertici dei
due fondi di private equily dove Cassa ha
quote di minoranza: Innocenzo Cipolletta
(Fondo italiano d'inveslimenlo) e Renato Ra-
vanelli (F2i). E sicuramente la nosira selezio
ne non ¢ esaustiva. Ma la cifra degli vomini (e

donne) oggi al vertice della Cdp ¢ comunque
chiara: perlopin sono giovani e vengono dalla
[inanza privala. 1l motivo del loro inserimen-
to ¢ allretlanto evidente. Pit ¢i sono cose da
fare, pit bisogna essere preparati, ¢ il pensie-
ro di Gorno Tempini ¢ Bassanini. Serve una
squadra efficiente, perché la macchina della
finanza di Stato ha ormai numeri da record.

| numeri

Lattivo consolidato del gruppo Cdp al giu-
gno scorso era di 344 miliardi di euro, il 16%
in pit rispetto a due anni fa. Per capirsi, ¢
quasi il triplo di guanto valeva I'lri nel 1983

Simonetta larlori viene da
Unicredit come Viadimiro
Ceci, Novelli da JP Morgan,
Palermo @ un McKinsey boy

(assumendo il valore annualizzato che calco
16 per il Corriere Economia I'Universita Boc-
coni, due anni [a: allora Cdp era «solo» |l
doppio). Dal dicembre scorse a giugno sono
eresciuli sia la raccolta diretta (+ 1% a 295,2
miliardi) — composta per i tre quarli dal ri-
sparmio postale, in aumento a 244.7 miliardi
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— sia il patrimonio netto (+1% a 20,6 miliar-
di). Allo stesso modo sono aumentali i dipen-
denti del gruppo, ormai 572 (18% in un an
no). Lutile netto é calato di un terzo rispetto
al giugno 2013, ma resta elevalo: 981 milioni.
[Ivalore dibilancio delle partecipazioni so
cietarie della capogruppo Cdp ¢ salito a 32

miliardi, cio¢ due miliardi in pin rispetio al
dicembre 2012 (30,2 miliardi) e quasi il dop-
pio rispello a lre anni [a (19,6 a [ine 2011).
Quello delle partecipazioni in fondi comuni ¢
veicoli d'investimento si ¢ impennato a 942
milioni: il quintuplo di tre anni [a (185).

Si stima (non c@ il dato esalto) che siano
ben pit di 300 le aziende che hanno fra i soci
la Cdp, direllamente o allraverso uno dei suoi
fondi, imprese, veicoli. Erano 325 (valutazio-
ne per difetto) nell'analisi Boceoni del 2012,
difficile che siano diminuile. Sono pit di 250
le imprese al cui capitale Cassa partecipa at-
[raverso [a Simest; inoltre ci sono le sei socie-
14 del Fondo stralegico (e i palli socielari con i
fondi sovrani di Russia, Cina, Qatar, Kuwait );
le 28 Pmi del Fondo italiano; le 12 di F2i; i 14
fondi anche stranieri, come Inframed ¢ Mar
guerite, che a loro volta investono in imprese.

Litaliana Cdp ha in portafoglio il petrolio
(Eni) e Telettricita (Enel), i gasdolli (Snam,
Tag) ei tralicei della luce (Terna), le retiin fi-
bra ottica (Metroweb) e gli aeroporli (Mila-
no, Napoli, Bologna), le turbine (Ansaldo
Energia) ¢ le marmellate (Rigoni di Asiago).
11a sostituilo le banche e finanziato pit di 100
mila Pmi, con unerogato alle imprese che or-
mai supera gli storici prestiti agli enti pubbli-
ci (1,87 miliardi contro 1,73 nel semesire).

E in questo quadro che dovrd muoversi la
«squadra Git», dall'acronimo con cui in via
Goilo ¢'¢ chi chinma Gorno Tempini. In vista
dell'Expo, che Cassa sponsorizza, E cercando
ditenere a bada quei crediti problematici che,
quasi come nella finanza privata, la semesira-
le 2014 segnala in «lieve incremenlos.

‘T RIFRIC DUZRONE RISERWATA
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Cdp Da sinistra, il presidente Franco Bassanini e |'ad Giovanni Gorno Tempini
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La squadra di comando... Le societa in portafoglio
I i arrivinella primalli ;
nuovi arrivi nella prima linea M ﬁ i
Quotate

L307

25.76'% | Eni

29.85% | Terna
30% | Snam

72.5"% | Fincantieri

Andrea Novelli Fabrizio Palermo | Simonettalarlori | Luigi Chessa
Direttore generale | Direttore finanziario | Direttore operativo | Direttore affari legali

35anni, ex JP Morgan 42 anni, 52 anni, ex Unicredit, 50 anni, ex Gianni Origoni Non quotate

e Credit Suisse First ex Fincantieri e McKinsey, | Value Partners, Pirelli, Grippo Cappelli e Clifford 4

Boston laurea in Economia | laurea in Economia Ibm, laurea in Fisica Chance, laurea in Legge {ma ggiora nze)
aziendale (Bocconi) (La Sapienza) {LAquila) (La Sapienza)

Quanto pesaiil gruppo Cdp 76" | Simest

. - g

Datial 30/6/2014 Miliardi di euro 5 80 | i
= Fondo strategi
s Attivo consolidato [ 344 0‘ +8% o’
©  Raccolta diretta 2052 (O +11%" o
=* Patrimonio netto |. 206 (O +1%"™ 100% | Sace
-_ Utile 098 @ -31%% 100", | Fintecna
=e Risorse mobilitate e gestite | 863 O -35%"® (Fincantieri)
= Valore partecipazioni societarie 3184 |Q +02%°% 100% | Quadrante
= Valore fondi e veicoli d'investimento | 096 © +31%°®
< Dipendenti . 572 |Q| +8% " 100", | Cdp Reti

(Snam e Terna)

Cdp Gas
(gasdotto Tag)

Cdp

(1) Variazione su dicembre 2013; (2) variazione su primo semestre 2013

) -

100%

Il sostegno all'economia 100%

Erogazioni di Cdp nel primo semestre 2014, raffranto con il prima semestre 2013 Immoabiliare
... e pubblico 100°% | Cdp
Investimenti

(fondi Fia, Fiv)

Non quotate
(minoranze)

miliardi di euro

Fonte: elaborazione CorrierEconomia su semesirale Cdp

Pmi, edilizia residenziale 173 20 ||

ealtro millardi di eura =R |
r”] [m— Entipubblici = :f.t:'rt:c}ﬂg i;orti\ro

.I R’ [ =0 =50 ‘
— ‘,.;[ % \\ I I.! ”|| SiﬂlUC
it E i) Sistemi
.sé L iniziative locali
...e icapi delle controllate 12.5Y% | Fiisgr @

Fondo italiano
d'investimento

16.52" | F2isgr @

Fondo italiano
infrastrutture

Epf
Europrogetti

e finanza

S31.8%

Vladimiro Ceci

N

Maurizio Tamagnini

Alessandro Castellano | Maurizio Prato
Amministratore Amministratore Presidente Presidente Cdp
delegato Fsi delegato Sace Fintecna Investimenti {146 azienie tra il Ansalde Ereriiog
49anni, ex Merrill Lynch, 56 anni, ex Capitalia 73anni, ex Poligrafico, | 45anni, exUnicredit Metroweb, Si. (7) 20 ariende tra cuf Rigant
laurea in Economia e Deutsche Margan Grenfell, Alitalia, Agenzia e Intesa, laurea di Asiago, Zeis, Filmmaster;
monetaria internazionale laurea in Legge del Demanio, Iri, laurea | in Economia politica (3) 12 aziende tra cui Metroweb, Sea, 2i rete
(Bocconi) (La Sapienza) in Legoe ed Economia | (Bocconi) Gas, Aeroporto Napoli




