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Aziende di famiglia:

piu forti (ma piu piccole)
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Imprese

L'anticipazione Giovedi 10 dicembre sara presentata a Piazza Affari la settima edizione dell' Osservatorio Aub

Aziende familiari Ce un’Elite che batte tutti
Cosi la «palestra» della Borsa aiuta la crescita

Maggiore redditivita e minor indebitamento. Sono il nuovo benchmark con cui confrontarsi

DI MARIA SILVIA SACCHI

o si polrebbe vedere co
me levoluzione del quar-
Lo capilalismo, quello co-
stituito da imprese di di-
mensioni intermedie che hanno
sapulto farsi largo sui mercali in-
ternazionali ¢ che ha rappresen-
tato la novita degli ultimi lustri.
L'evoluzione sla nel fallo che
adesso si avvicinano alla Borsa.
Non che ancora ci entrino, ma ne
stludiano i meccanismi e la neces
sita di trasparenza ¢ questo fa si
che tra tutte le imprese siano
quelle con i risultati migliori.
Giovedi 10 sara presentato a
Piazza Affari, nella sede della
Borsa, il settimo Osservalorio
Aub — promosso da Aidaf, Uni-
credil, Ly e Camera di commer-
cio— che analizza 10 mila azien
de familiari italiane. Uno studio
che di anno in anno diventa sem-
pre pitt ampio ¢ completo ¢ che
per questa edizione confronta le
imprese il cui controllo ¢ detenu-
lo da una famiglia non sollanto
con l'universo delle altre imprese
ilaliane, ma anche con i raffronli
prodotli dall'ufficio studi di Me
diobanca e, infine, con le aziende
che fanno parte di Elite, il pro-
gramma di Borsa Ilaliana,
Libbene, a «vincere» in asso-
luto sono proprio le aziende fa-
miliari di Elite. «E il gruppo di
imprese che rappresenta il ben-
chmark per il Paese — dice Gui-
do Corbetta, professore ordina-
rio di Strategia aziendale e titola-
re della calledra Aidal-LEy di
Strategia delle aziende familiari
e coordinatore dello studio Aub
realizzalo insierne ad Alessandro

Minichilli e a Fabio Quarato —.
Mentre i risultati delle grandi
imprese familiari quolate ¢ non
quotate sono simili, le aziende
che aderiscono a Llite crescono e
guadagnano di piti e hanno nor

malmente una governance pin
arlicolala ¢ adalla a fare acquisi-
zioni ¢ inveslimentli allestero».
Nomi come Rigoni di Asiago
(articolo sotlo), Diesse Diagno-
stica, Panino Giuslo, Shedir
Pharma, Frescobaldi o Teched-
ge, solo per cilare qualcuna delle
151 societa che aderiscono a Eli
te. Come ha spiegato Raffaele
Jerusalmi, amministratore dele-
galo di Borsa Italiana, «Elite non
¢ un mercato bensi un percorso
di training e di crescita per le
Pmi indipendentemente dalla
quotazione. I la palestra che for-
ma i campioni di domani».
Evidentemente «il percorso di

Corbetta: <Hanno
governance articolate
e sono pronte a fare
investimenti esteri»

avvicinamento al mereato dei ca-
pitali, lallo di maggiore progel-
Lualila, inserimento di nuove
competenze, maggiore lraspa-
renza, serve per allrezzare le im-
prese a una maggiore compeliti
vitd — commenta Alessandro
Cataldo, depuly counltry chair-
man Haly di UniCredit —. 11 tas
so di proprieta familiare tra que-
sle aziende ¢ estremamente ele-

vato (81 per cento), un segnale
che potrebbe testimoniare un
rinnovato inleresse delle lami-
glie imprenditoriali per il merca-
to dei capitali. Un segnale confer-
malo anche dalla joinl venlure
che abbiamo varata questanno
tra il nostro investment banking
¢ il corporale: sono infalli oltre
350 le medie imprese italiane
che abbiamo individuale come
interessale ad affacciarsi sul
mercato dei capitali e buona par-
te di queste sono di matrice fami-
liare».

Numeri

In Italia le aziende con un fal
turato superiore ai 20 milioni di
euro sono quasi 16 mila, genera-
no ricavi complessivi per 2 milg
miliardi di euro e un valore ag-
giunto di circa 458 miliardi. Im-
piegano 4.7 milioni di dipenden
ti, di cui 3,8 milioni in ITtalia. D
quesle, le aziende a controllo fa-
miliare sono 10.231 (pari al
65,1%), generano un fatturato di
790 miliardi di euro e un valore
aggiunlo di [77 miliardi. Impie
gano circa 2,3 milioni di dipen-
denli, di cui 1,5 in Ialia.

I su queste 10 mila aziendc
che ¢ stata falta l'analisi e dal-

Si e tornati (quasi)




07/12/2015

Pag. 1.10 N.41 - 7 dicembre 2015 CORRIERECONOMIA

ai livelli pre-crisi
del 2007. Bene
ileader piu giovani

l'edizione 2015 arrivano molte
conferme e qualche sorpresa.
Trale conferme, il fatlo di cresce
re di pit di quelle non familiari,
di essere lendenzialmente piceo-
le ma di avere un legame pit for-
te con i propri dipendenti visto
che Toccupazione in queslo lipo
di imprese ¢ pid stabile. Si con
ferma anche il fatto che troppe di
queste sociela hanno leader an-
ziani ¢ questo va contro la reddi-
tivita visto che sono i leader gio-
vani a performare meglio. Tra le
sorprese, inveee, il tema femmi-
nile: secondo lo studio, infatti,
«non ¢ evidenle la relazione lra
la presenza delle donne e le per-
formance» aziendali. Infine, una
nota decisamenle posiliva: i nu
meri dicono che si sta tornando
ai livelli del 2007, prima della
grande crisi. Resla da vedere
quale sard l'impatto dei bragici
fatti di queste settimane.
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