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Stato & Mercato Meno salvadanaio piu banca
Cassa depositi Un piano
per rilanciare le imprese

DI POLIZZIE PUATO

Vertici Claudio
Costamagna,
presidente di Cassa
depositi e prestiti,

e, a destra, Fabio Gallia,
amministratore
delegato, Stanno

laudio Coslamagna ¢ Fabio
Gallia sono al lavoro sul blin-
dalissimo piano industriale di Cdp
che sard presentato il 17 dicembre,
Centinaia di pagine che segnalano
una svolta: linvestimento dirello,
anche con maggioranze, per rilan
ciare e risanare le aziende italiane,
Si rafforzerd il Fondo stralegico.
Ma va ancora shloccato il Salva
[mprese. Intanto i grandi fondi di
private equily stranieri guardano
all'Ttalia: «Interessati in questa fa-
sex», dice Nikos Stathopoulos che
guida Be Pariners.
ALLE PAGINE 2E 3

lavorando, in tandem
con I'azionista Tesoro,
al piano industriale
2015-2020

che sara presentato

il 17 dicembre

2. 5

Fase 2 |l piano industriale al 2020 dallo sdoppiamento del Fondo stratgic.o ai prestiti export alle Pmi

Cdp Meno Cassa (piu bancar)
Obiettivo: rafforzare I'industria

Sicambia: investimenti diretti per sviluppare esalvare le aziende. Anchein maggioranza

Dl %ESSANDRA PUATO

un lesto di centinaia

di pagine, slerminalo

secondo chi lo cono-

see, il blindatissimo
piano industriale 20152020
— insolitamente a cinque an-
ni, di medio-lungo periodo —
cheiverlici di Cassa deposili e
prestiti stanno mettendo a
punto in questi giorni. Il pre-
sidente Claudio Coslamagna
¢ l'amministratore delegato
Fabio Gallia lo presenteranno
al consiglio d'amministrazio
ne il 17 dicembre. E un docu-
menlo tematico, organizzato
per lipo di business. Deve ol
tenere cio che pare impossibi-

Marestail nodo
della Societa per le
operazioni arischio
ancora senza capo

le: allargare il perimetro di
Cdp, il forziere di Stato, a ope
razioni di capitale su imprese
anche a rischio, ma non de-

colle. Si tratta d'individuare
aziende da sviluppare, dalle
startup alle Pmi lino alle
grandi: anche per coslruire
campioni nazionali, Senza pe-
ro assumere rischi né com-
promellere i dividendi deghi
azionisti (in testa le 64 fonda-
rioni bancarie), in un mo-
menlo in cui i margini del
gruppo calano: -26% lutile
netlo nel primo semesire ri-
spello al gennaio-giugno
2014 E un sostanziale cambio
di prospelliva per cifre inve-
slile ¢ obicttivi, sul presuppo
sto della ripresa economica.

Laleva

«Non ¢ pitt un tabu l'idea
di inveslire, anche con quole
di maggioranza, in aziende da
rilanciare, nei setlori piu di-
versi— dice una lonle di mer-
cato —. Finora il Fondo stra-
tegico ha comperato quote di
minoranza di aziende belle,
con allri. Ora si tratterebbe di
prendere il controllo anche di
grandi gruppi, non le solile ex
partecipazioni statali». Ma

con potenzialila ¢ progetti di

crescita. Nel piano industriale
non ci sarebbe pero Iraccia né
di Telecom né della finanza,
malgrado il recente roolo di
garante di Cdp (per la prima
volla e in co-obbligazione con
il Fondo di risoluzione) nel
salvataggio di banche (Banca
Marche, Cariferrara, Popolare
dell'Etruria e Carichieti).
«Quella di Cdp ¢ una garanzia
leorica ¢ non pralica», dice un
noto banchiere.

Di certo non € slalo casua-
le, nei giorni scorsi, il passag-
gio del 12,5% di Saipem dal-
I'lini al Fondo stralegico (di
Cdp all'80%); né accordo per
vendere la Zecea, che Cassa
controlla, alla cinese Redwo-
od che ne fara un albergo,

Nel piano indusiriale di

Cassa, al cui Fanco sla lavo
rando il Tesoro, [obiettivo del
governo ¢ Lave di Cdp la leva
del sislema indusliriale, Sem
plificando, contiamo cinque
punti nel nuovo corso: 1) il
rafforzamento del Fondo sira
legico italiano; 2) I'ingresso
nelle imprese anche con mag-
gioranze; 3) la nascila di un

polo per lexport con prestiti
diretli alle Pmi; 4) pit [inan-
ziamenli alle infrastrulture;
3) la vendita di alcuni immo-
bili di pregio. La recenle no-
mina in consiglio di Giuseppe
Sala, commissario dell'lixpo e
possibile candidato sindaco di
Milano, da poi visibilita e ap-
porto manageriale (se resta).

Per il Fondo stralegico ¢
previsto lo sdoppiamento,
due sociela e due squadre: da

un lato il portaloglio stabile
con le operazioni di sislema
tipo Saipem, dallaltro gli in-
terventi puri di private equity,
in aziende dalle quale poi
uscire, Della prima, che puo
essere scorporala, dovrebbe
oceuparsi direttamente Cdp,
per la seconda ¢¢ Maurizio
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Tamagnini, amministratore
delegalo di Fsi in carica fino

Stato o Taumento del palri-
monio liquido sono complica

NUMERI E NOMI DEL FORZIERE DI STATO

alla primavera 2016. [ grandi te. Lemergenza ¢ dotarsi di %O miliardi éi

fondi di private equity sono una robusla riserva di capita- L i ﬂ w @i

gid in fermenlo, inleressali a le, la strada ¢ stretla. - obbligazionarie M =
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Per aumenlare di peso nel- ; ° iy

l'industria, Cdp potrebbe poi
salire al 25% nel Fondo italia-
no d'investimento dedicalo al-
le Pmi, rilevandone il 12,5%
che oggi ¢ del Tesoro. Questo
fondo il 2 dicembre ha delibe-
ralo quallro nuovi inlervenli
in altrettanti fondi di venture
capilal e privat debt dove in-

o - 1,50%
vesle mezzo miliardo di euro. Azioni proprie
Percorso logico: dalla start up
5 ! 11,19% Altre 60

alla Pmi alla grande impresa.
[l polo per Texport ¢ le Pmi
— per le quali ci sono 75 mi-
liardi provvidenziali slanziali
dal piano Juncker in Europa
— sarebbe invece incentrato
su Sace, che ha gid una socield
di factoring (Fet) controllata
dalla Banca d'Ttalia. Potrebbe
[ave prestili diretti alle impre-
se, quindi, anche senza diven-
tare propriamente una banca.
Nellimmobiliare, poi, Cdp ha
un patrimonio di un paio di
miliardi, appelibile per gli in-
veslilori stranieri. La dismis
sione di palazzi di pregio po-
trebbe alfiancarsi alla valoriz-
razione degli immobili degli
entilocali e alimentare in par-
le I nuovi acquisli industriali.
Cruciali: «Sviluppare il mer
cato dei capitali ¢ fondamen-
lale per la crescila dell'indu-
stria ilaliana, per finanziare le

strategie di lungo termine del- =
le imprese», ha detto Costa- =
magna il | novembre, =

Le difficolta

Il rebus ¢ con che soldi ¢
veicoli fare le nuove operazio-
ni, considerali i vincoli della
vigilanza bancaria, dell'Ue su
gli aiuti di Stalo e il sempre
minore rendimento dei liloli
di Stato, nei quali Cdp investe.
A oggi sembra difficile, infat-
li, che possa essere usato il
fondo di turnaround, il Salva
Imprese. La Societa di servi-
rio per la palrimonializzazio-
ne ¢ la ristrutturazione delle
imprese italiane (cosi si chia-
ma) ¢ nala per i salvatagei,
ma nessuna delle banche che
avrebbero dovuto aderirvi
con Cdp finora 'ha fatlo ¢ an
cora non ¢ un vertice. Il go-
verno ha promesso che sareb-
be stata pronta entro Fanno ¢
la situazione ¢ in evoluzione:
polrebbero essere coinvolli
allri privali, come i fondi pen
sione. Di certo il rischio non
pud essere scaricalo da Cdp
sul risparmio postale. E aller
native come la garanzia dello
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Fabio Gallia
Amministratore
delegato e direttore generale

Claudio Costamagna
Presidente

. 80,1% Ministero del Tesoro

fondazioni bancarie
1,76%
Compagnia San Paolo
173%

Fondazione Crt
1,80%
Fondazione Cariplo

1,92%

Le forze finanziarie Datiin euro al 30/6/2015, salvo
dove indicato diversamente. Incrementi sul | semestre 2014

Attivo consolidato (al 30/6/2015) +5,6%
Disponibilita liquide e altri impieghi di tesoreria +7,5%
Raccolta +74%

Patrimonio netto +0,8%

Scendono i guadagni Dati semestrali in euro
al 30/6/2015. Variazioni sul primo semestre 2014

Utile netto -26% ‘

Margine diinteresse -66%
Margine della gestione bancaria e assicurativa -56%

Margine di intermediazione -56

| 5 punti del nuovo corso
Ratforzamento del Fondo
strategico italiano

Costituzione di un polo
per I'export delle Pmi con prestiti diretti

Investimenti anche di maggioranza

Cessione di alcuni immobili di prestigio

Finanziamento alle infrastrutture




